
Jaarverslag bestuurssecretariaat 2022 
 
Samenstelling bestuur in 2022 
 
voorzitter                       : Marianne Kloosterboer-Dijkstra  
penningmeester  (a.i.) :  François Hulsbergen 
secretaris                        : Leida Goldschmitz-Wielinga 
leden                               : François Hulsbergen (activiteitencommissie) 
                                           Niek Peters (ledenadministratie) 
                                         : Martin Dekker (vanaf 18 mei) 
                                         : Peter Kruizinga (vanaf 18 mei) 
adviserende leden        : Ad Tramper (namens het archief van Vlissingen) 
                                           Onno Bakker en/of Pol Verbeeck (directie MuZEEum )     
admin. contributie       :  Lies Hulsbergen 
 

Bestuurlijke zaken 
 
In het begin van het verenigingsjaar ondervonden wij nog enige last van de pandemie. 
Geplande activiteiten werden afgelast of verschoven, maar er kon dit jaar weer wel gebruik 
worden gemaakt van de ruimte in de Pakhuizen voor lezingen en vergaderingen. Vanwege 
de aanvankelijke onzekerheid  over het verloop van Covid-19 werd besloten de al enkele 
malen uitgestelde  jaarlijkse excursie in het najaar te houden en gelukkig kon deze op 9 
september doorgang vinden. Het gebrek aan persoonlijk contact met de leden tijdens 
lezingen en excursies werd door het bestuur als een gemis ervaren. 
Het bestuur kwam in 2022 zesmaal bijeen, te weten op 04-02, 04-04, 16-05, 19-08, 21-10 en 
09-12.  
Dit jaar konden we twee nieuwe bestuursleden verwelkomen: Peter Kruizinga en Martin 
Dekker. Martin heeft inmiddels het penningmeesterschap van François overgenomen. 
De Algemene Ledenvergadering werd gehouden op 18 mei en afgesloten met een lezing van 
Peter van Druenen met als titel: “Vlissingen was ècht wel de eerste!” De enkele malen 
uitgestelde lezing van Gerhard de Kok over Vlissingen als hotspot van de Nederlandse 
slavenhandel vond plaats op 26 oktober.  
Op de bestuursvergaderingen kwamen onder meer de volgende onderwerpen ter sprake: 
  
*  40-jarig jubileum Vrienden in 2022 
*  Bestuurswisseling, uitbreiding bestuur en vacature penningmeester 
*  Advertenties Den Spiegel/sponsoring 
*  Herinrichting/verbouwing muZEEum 
*  Festiviteiten 1572 
*  WBTR en de UBO 
*  Daling ledenaantal / Ledenwerving 
*  Ledenpasjes 
*  Nieuwe folders 
*  E-mail correspondentie 
*  Locatie activiteiten tijdens de sluiting van het muZEEum 



*  Extra lid/leden redactie Den Spiegel 
*  “Geefdoelen”    
*  Hulp Vrienden bij verhuizing en herinrichting van het muZEEum 
 
 

Algemene ledenvergadering 
Op 18-05-2022 konden we weer een fysieke ALV houden in de Pakhuizen.  De voorzitter gaf 
een korte terugblik op het jaar 2021, waarin geplande activiteiten geen doorgang vonden en 
ook geen ALV werd gehouden. 
Ingekomen stukken betroffen de WBTR en de UBO. Met de nieuwe wet WBTR wordt beoogd 
ongewenste situaties bij verenigingen en stichtingen te voorkomen door helderheid te 
scheppen m.b.t. de taakvervulling door de bestuurders, het voorkómen van wanbestuur, 
onverantwoord financieel beheer, zelfverrijking, misbruik van posities en andere 
ongewenste activiteiten die de vereniging kunnen schaden. Aanpassingen kunnen in de 
statuten en het HR worden vastgelegd. De komende jaren wordt hieraan gewerkt. 
 
Onze vriendenvereniging is wettelijk verplicht om UBO’s (Ultimate Beneficial Owners) in te 
schrijven in het UBO-register. 
UBO’s zijn de uiteindelijke belanghebbenden van een stichting/vereniging of andere 
organisatie. Dit zijn bijv. mensen die meer dan 25% stemrecht hebben bij een 
statutenwijziging en mensen waaraan de stichting/vereniging 25% van het vermogen 
uitkeert. Het UBO-register komt voort uit Europese regelgeving en maakt transparant wie de 
belanghebbenden van organisaties zijn. Dit draagt bij aan het voorkomen van fraude, 
witwassen en terrorismefinanciering. 
De hierboven genoemde belangen (zeggenschapsbelang en economisch belang) zijn op onze 
bestuursleden niet van toepassing. Omdat zij de functie van statutair bestuurder hebben 
(hoger leidinggevende) en als zodanig ingeschreven staan in het Handelsregister, worden zij 
niet ingeschreven als UBO op basis van belang, maar omdat zij de functie van bestuurder 
hebben. 
Alle bestuursleden zijn ingeschreven bij de KvK m.b.t. de UBO  
Ook de ING-bank eist inschrijving in het UBO-register. 
 
Raad van Toezicht 
Marianne was in 2021 toehoorder bij de vergaderingen van de MMZ, thans de Raad van 
Toezicht. Deze houdt toezicht op de financiën en het beheer van de collecties. Er is meer 
verantwoordelijkheid komen te liggen bij de directeur, deze is nu directeur-bestuurder. De 
plaats van Marianne werd in 2022 ingenomen door Peter Kruizinga. Directeur Onno Bakker 
zag echter geen toegevoegde waarde in het bijwonen van de vergaderingen van de RvT door 
een bestuurslid van de Vrienden. Er was enig verschil van mening hierover en daarom werd 
de voorzitter van de RvT, mevr. C. Schönknecht, uitgenodigd op een bestuursvergadering. Zij 
was het met de directeur eens en gaf aan meer belang te hechten aan een gezamenlijke 
bijeenkomst waarin bepaalde punten konden worden besproken. 
 

Stand van zaken verbouwing/herinrichting muZEEum  
Het jaar 2022 begon met een maand sluiting vanwege corona en eindigde op 1 november 
met de sluiting voor een half jaar vanwege de herinrichting. Het was geen slecht jaar voor 
het muZEEum, er kwamen toch nog 35.000 bezoekers. Er werden 2 kleine exposities 



gehouden: een over de herdenking van het jaar 1572 en een over het Rampjaar 1672, met 
Michiel de Ruyter in de hoofdrol. Financieel kon het jaar met een licht positief saldo worden 
afgesloten. 
Op 1 november werd het muZEEum voor een half jaar gesloten. Tegelijk werd de verhuizing 
groots aangepakt en mede dank zij de hulp van vrijwilligers van de Vriendenvereniging 
verliep dit vlot. Elke laatste vrijdagmorgen van de maand worden personeel en vrijwilligers 
tijdens de ‘koffieochtend’ bijgepraat over de vorderingen. Men hoopt medio maart 2023 te 
beginnen met de herinrichting, waarbij ook de hulp van vrijwilligers weer welkom zal zijn. 
Een hoogtepunt was de komst van het familieportret van Michiel de Ruyter in mei. 
Thans  wordt er hard gewerkt in het Lampsinshuis, daarna komen de Pakhuizen aan de beurt 
en als laatste wordt een glazen paviljoen in de buitentuin gebouwd. De Scheldezaal blijft 
educatieruimte en de Tobagozaal gaat o.m. dienen als vergaderruimte. 
Om van het voortbestaan van het muZEEum verzekerd te zijn (en daarmee ook van de 
Vriendenvereniging) moet het bezoekersaantal groeien naar zo’n 60.000 per jaar, dit  om 
financieel stabieler te worden en zicht te krijgen op provinciale subsidie. Het muZEEum wil 
een educatieve superattractie worden, gericht op families met kinderen. 
De donatiecampagne “Stap aan Boord” maakte het mogelijk de aanschaf van het 
navigatiespel “Houd Koers” te realiseren. 
Een grote teleurstelling was de sluiting van de kazematten vlak voor de opening. Onderzoek 
heeft uitgewezen dat de gewelven constructief in orde zijn, maar binnensijpelend water 
geeft veel vochtbelasting in de muren en gewelven, waardoor er zout en kalk uit de stenen 
en voegen komen. Daardoor kunnen stenen loslaten. Ook de ventilatie moet worden 
verbeterd. 
 

Het archief van Vlissingen 
In 2021 en 2022 werd gewerkt aan het “Project 1572” om in 2022 uitgebreid te herdenken 
dat het 450 jaar geleden is dat Vlissingen en Veere zich bevrijdden van de Spanjaarden. 
Vanuit het Zeeuws Archief werd er op 6 april een symposium georganiseerd over het jaar 
1572, te houden in de St. Jacobskerk in Vlissingen. 
 

Steunfonds/ schenkingen/toezeggingen 
Dit jaar werd uit het steunfonds het toegezegde bedrag ad € 5000 voor restauratie van een 
aantal schilderijen gehonoreerd, al bleek het eindbedrag wat hoger te zijn: € 5660. Dit 
bedrag werd overgemaakt naar Restauratieatelier Lutz in Middelburg. 
Vanuit het muZEEum is m.b.t. de verbouwing/herinrichting een tweetal “geefdoelen” 
voorgesteld: meubilair voor de educatieruimte (begroot op € 7.400,- ) en de herinrichting 
van het Open Depot. De laatste is begroot op € 35.000. De Vrienden hebben toegezegd een 
deel van dit project te ‘adopteren’ en hebben een toezegging gedaan van € 20.000. 
 

Ledental en ledenadministratie 
Per 31-12-2022 telde onze vereniging 581 leden, waarvan 151 partnerleden. Ten opzichte 
van 2021 een daling van 43 leden. We moeten helaas weer constateren dat het ledental 
afneemt. Een van de factoren is overlijden. Gedurende de laatste maanden van het jaar 
kwamen er veel opzeggingen binnen. Mogelijk is het een nasleep van de corona, waardoor 
er geen activiteiten konden worden ontplooid, en van de kostenstijgingen voor energie en 
andere producten dit jaar. 
Niek Peters  hield zich bezig met het regelmatig actualiseren van de ledenlijst. 



Uit financiële overwegingen hebben we besloten geen aparte ledenpasjes meer te laten 
maken omdat die weinig gebruikt worden. Voor het jaar 2023 is ons logo, met schuin 
daarover het jaartal 2023, gedrukt op een begeleidende brief aan de leden. Dit logo kan 
uitgeknipt worden en geldt als toegangsbewijs. 
 

Activiteitencommissie 
De Activiteitencommissie (AC) hield (en houdt) zich bezig met o.a. het uitnodigen van 
sprekers, het inpakken en verzendklaar maken van Den Spiegel (4 x per jaar), het werven van 
sponsoren voor een advertentie in Den Spiegel, post/bezorging, het verzenden van 
uitnodigingen voor lezingen, organiseren van de excursie, assistentie bij catering tijdens 
lezingen, inkopen benodigdheden voor lezingen en het gereed maken en opruimen van de 
zaal in de pakhuizen en het verlenen van hand- en spandiensten in het muZEEum. 
De AC kan een beroep doen op ong. 15 leden (in wisselende samenstelling) 
Ook in 2022 werden vanwege corona nog enkele activiteiten verschoven.  
Op vrijdag 9 september kon de excursie naar Hellevoetsluis en Futureland Maasvlakte 2  
gelukkig doorgaan. In plaats van het Jan Blankendok bezochten we nu het ramschip de 
“Buffel”. 
 Vanwege de sluiting van het muZEEum per 01-11 is het voorlopig niet mogelijk lezingen of 
andere activiteiten houden in het muZEEum. Voor de eerstvolgende activiteit in januari 2023 
is gekozen voor de locatie “De Burgerij”.  
Er werden dit jaar vanwege de beperkende maatregelen slechts twee lezingen gehouden. Na 
de ALV op 18 mei vertelde Peter van Druenen over de bevrijding van Vlissingen in 1572 en 
op 26 oktober kon de al enkele malen uitgestelde lezing van Gerhard de Kok : “Vlissingen als 
hotspot van de Nederlandse slavenhandel”, doorgang vinden. 
Het inpakken en verzendklaar maken van Den Spiegel vond in 2022 driemaal plaats in het 
muZEEum; wegens de sluiting werd de laatste inpakcessie gehouden bij de voorzitter thuis. 
Een groot deel van de Spiegels werd rondgebracht door enkele leden. 
(Zie het  jaarverslag van de Activiteitencommissie op de website.) 
 

Festiviteiten 1572 
Concrete plannen over deelname aan activiteiten ter gelegenheid van het feit dat het in 
2022 450 jaar geleden was dat de Spanjaarden uit Vlissingen werden verdreven, zijn niet van 
de grond gekomen. Het muZEEum wijdde een kleine tentoonstelling “Vlissingen in verzet” 
aan 6 april.  In 2020 werd er een landelijk “samenwerkingsverband 1572” in het leven 
geroepen, waarbij ook Vlissingen was aangesloten. De gemeente had slechts een 
stimulerende en regisserende rol. Op  6 april werd er een drukbezocht symposium gehouden 
in de St. Jacobskerk, waarbij ook onze voormalige voorzitter aan het woord kwam over de 
bevrijding van Vlissingen. Op Paaszaterdag 16 april werd er een Middeleeuwse markt 
gehouden op de Oude Markt, waar een re-enactmentgroep uit Monnickendam veel 
bezoekers trok. Op het Bellamypark waren er allerlei activiteiten voor de jeugd en kreeg de 
Spanjaard Pacieco zijn (on)verdiende straf. 
 

40-Jarig jubileum Vrienden 
In 2022 bestond de Vriendenvereniging 40 jaar. Plannen voor een viering zijn niet ten uitvoer 
gebracht. In Den Spiegel nr 3 (juli 2022) gaf Adri Meerman in een kort artikel een duidelijk 
overzicht van het ontstaan en de geschiedenis van de Vriendenvereniging en van het 



tijdschrift Den Spiegel. Het jubileum is onder de aandacht gebracht na de lezing van de heer 
Gerhard de Kok op 26-10 met een kort woord ter herinnering en een drankje en een hapje.  
 

Financieel jaarverslag 2022 
(Zie voor de balans- en exploitatierekening 2022 het jaarverslag van de penningmeester op 
de website.) 
Dank zij de inzet van mevr. Lies Hulsbergen liepen de contributiebetalingen voorspoedig. 
Trage betalers kregen een herinnering. 
Vanwege financiële verliezen door corona heeft een enkele sponsor zijn advertentie in Den 
Spiegel niet gecontinueerd. Het blijkt niet eenvoudig te zijn nieuwe adverteerders te vinden. 
De kascommissie voor het boekjaar 2022 bestaat uit de heren P. van Leeuwen en L.C.A.M. 
Speckens. 
 

Website  
De website www.vriendenmuzeeum.nl  werd (en wordt) beheerd en regelmatig 
geactualiseerd door Peter van Druenen. Op de website zijn alle activiteiten (lezingen, 
excursies, maar ook de inhoud van Den Spiegel, aanmelding lidmaatschap, de statuten en 
het huishoudelijk reglement, oproepen, uitnodigingen, enz.) te vinden.  Alle jaarverslagen, 
zowel van het bestuur als van de redactie van Den Spiegel en de Activiteitencommissie, 
evenals het financieel jaaroverzicht, zijn enkele weken vóór de ALV hierop ter inzage. 
 

Bereikbaarheid via e-mail 
In 2022 is begonnen met het opschonen van de e-mail adressen. Tot dan toe werden  
aankondigingen van activiteiten per inlegvel meegestuurd met Den Spiegel, maar tijdens de 
coronaperiode bleek dat het handig zou zijn de leden tussentijds per e-mail te informeren 
over het al of niet doorgaan van een activiteit. Tussentijdse mededelingen per post 
versturen is vanwege de hoge kosten geen optie. E-mail is niet meer weg te denken in het 
onderhouden van de communicatie tussen bestuur en leden. Omdat ongeveer een derde 
van onze leden niet per e-mail bereikt kon worden betreurde ons dat zeer. Een verzoek om 
alsnog e-mailadressen door te geven leverde flink wat reacties op. 
Leden die niet over een e-mailadres beschikken, krijgen de mogelijkheid telefonisch op de 
hoogte te worden gebracht indien zij dit wensen. 
 

Kwartaalblad Den Spiegel 
Ook dit jaar verschenen weer vier edities van Den Spiegel met interessante onderwerpen. 
Dankzij de welwillendheid van de directie van het muZEEum hebben wij in 2022 de 
gelegenheid gekregen om Den Spiegel in te pakken en verzendklaar te maken in een van de 
ruimten van het muZEEum. Na de sluiting van het muZEEum op 1 november is de laatste 
Spiegel ingepakt bij de voorzitter thuis.  
Ad Tramper heeft te kennen gegeven dat hij over enige tijd wil stoppen als redactielid.  
(Zie voor een uitgebreid verslag het jaarverslag 2022 van de redactie van Den Spiegel op de 
website) 
 
 
Vlissingen, maart 2023. 
 
Marianne Kloosterboer-Dijkstra,vz.                                Leida Goldschmitz-Wielinga,secr.                                                                                                


